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              KAUNO TIRKILIŠKIŲ  MOKYKLA-DARŽELIS
2016– 2018  METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. ĮVADAS
1.1. Strateginio plano parengimo nuostatos:

1.1.1.Kauno Tirkiliškių mokyklos-daržeio strateginis planas parengtas remiantis:

1.1.1.1. Lietuvos pažangos strategijos „Lietuva 2030“ nuostatomis;

1.1.1.2. Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategija;
1.1.1.3. Kauno miesto savivaldybės  2015-2017 m. strateginiu veiklos planu, 
1.1.1.4. Kauno savivaldybės strateginiu plėtros planu iki 2022 m.
1.1.1.5. Mokyklos-darželio vidaus įsivertinimo išvadomis.

1.2. Bendros nuostatos:

1.2.1. Kauno Tirkiliškių mokyklos-darželio strateginio plano tikslas – įgyvendinti mokyklos-darželio viziją, padėti efektyviai organizuoti mokyklos-darželio veiklą, telkti mokyklos-darželio bendruomenę sprendžiant aktualias ugdymo problemas, pasirinkti reikiamas mokyklos-darželio veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti mokyklos-darželio raidą;

1.2.2. rengiant šį planą atsižvelgta į mokyklos-darželio socialinės aplinkos ypatumus, bendruomenės narių pasiūlymus ir  patirtį, bei turimus išteklius;

1.2.3. mokyklos-darželio strateginį planą rengė darbo grupė, paskirta 2015 m. rugsėjo 1 d. direktoriaus įsakymu Nr. V–63.

II. MOKYKLOS-DARŽELIO PRISTATYMAS
2.1. Mokyklos-darželio kontekstas:

Kauno Tirkiliškių pradinė mokykla Kauno rajono Darbo žmonių deputatų tarybos Vykdomojo komiteto potvarkiu Nr. 542 veiklą pradėjo 1977 m. rugsėjo  1d. Lietuvos Respublikos Kauno miesto ir Kauno rajono savivaldybių teritorijų administracinių ribų pakeitimo įstatymu 1996 m. balandžio 4 d. Nr. I-1276, Vilnius, Kauno Tirkiliškių gyvenamųjų vietovių dalis priskiriama Kauno miesto savivaldybei. Kauno Tirkiliškių pradinė mokykla nuo 1997-01-01 priklauso Kauno miesto Steigėjui – Kauno miesto savivaldybei. 2013-07-17d. tapo mokykla-darželiu. 
2.1.1. Kauno Tirkiliškių mokykla-darželis Tirkiliškių, Narsiečių, Kazliškių, Yliškių mikrorajonuose yra vienintelė švietimo įstaiga. Joje mokosi šiuose mikrorajonuose gyvenantys vaikai. Mokyklos-darželio pastatuose (M.Yčo g. 2, Dvarų g. 49) yra 5 klasių komplektai, 2 ikimokyklinės grupės. Klasėse vidutiniškai mokosi po 22 mokinius. Darželio grupės didelės , ugdomi 48 ikimokyklinukai. Kiekvienais metais mokinių skaičius mokykloje-darželyje didėja. Mokinių, įgijusį pradinį išsilavinimą, skaičius nesikeičia (100 %). Nemokamą maitinimą 2015 m.II pusmetį gaun 18,09 % mokinių. Specialiųjų poreikių turinčių ugdytinių 26,8 % – kalbos sutrikimai, 1 mokiniui (0,9%) pritaikyta Bendroji programa. Specialiųjų poreikių turintiems mokiniams teikiama logopedo, psichologo, socialinio pedagogo pagalba. 
2.1.2. Mokykloje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos: Mokyklos-darželio taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba , Metodinė grupė , Tėvų komitetas . 2015 – 2016 m. m. mokykloje-darželyje dirba 16 pedagogų: 5 mokytojai metodininkai,1auklėtoja metodininkė, 4vyresnieji mokytojai ir 1vyresnioji auklėtoja, 4mokytojai ir 1auklėtoja. Mokyklos-darželio administracija – direktorė , direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotoja ūkiui.
2.1.3. Mokykla-darželis nuolat bendrauja su kitomis Kauno pradinėmis mokyklomis, mokyklomis-darželiais , ikimokyklinėmis įstaigomis , Aleksoto seniūnija. Mokykla-darželis pasirašiusi bendradarbiavimo sutartis su Kauno J. Dobkevičiaus pagrindinė mokykla, Šv. Pranciškaus gimnazija,Tirkiliškių lopšeliu-darželiu, Kauno Zoologijos sodu , Šachmatų federacija , Kauno Tautinės kultūros centru , KMTKC  ir kitomis.
2.2. Taikytos strategijos:

2.2.1. 2013–2015 metais strateginės kryptys buvo gerinti ugdymo kokybę tobulinant pamokos vadybą , plėtojant mokytojų profesines kompetencija ( informacinių technologijų naudojimo , dalyko turinio planavimo ir tobulinimo , mokymosi proceso valdymo . Turtinti mokyklos-darželio materialinę bazę , užtikrinant mokiniams sveiką , saugią aplinką .
2.2.2. Siekiant įgyvendinti numatytus rezultatus mokykloje-darželyje atlikti šie darbai: panaudotos visos neformaliojo švietimo valandos, ieškant gabių mokinių; gabiems mokiniams sudarytos sąlygos plėtoti savo gebėjimus už mokyklos-darželio ribų; ugdymo procese integruojamos programos – Bendrųjų kompetencijų ir gyvenimo įgūdžių ugdymo, Žmogaus saugos, IKT programa , prevencinės programos, Pilietiškumo ugdymo, Profesinio orientavimo ir karjeros ugdymo, Rengimo šeimai ir lytiškumo ugdymo; ugdomi šešiamečiai, ikimokyklinukai; vykdomas vidaus auditas; finansinių ir materialinių išteklių valdymas atitinka mokyklos-darželio veiklos principus; sukurta mokinių mokymo(si) krūvių sistema, įgyvendintas priemonių planas; užtikrintas kompiuterinių tinklų ryšys, sutvarkyta duomenų bazė, įvestas internetas kiekvienoje klasėje; elektroninis deinynas , mokyklos-darželio vertybinis branduolys grindžiamas tautos kultūra; užtikrinta pedagoginė sąveika tarp mokytojo ir mokinio, jo šeimos, plėtojant ir gilinant mokytojo kompetencijas.
III. SITUACIJOS ANALIZĖ
3.1. Išorinės aplinkos analizė PESTE:
	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	Šiuo metu šalyje stebimas vertybių perkainavimas, demokratinių valdymo principų susilpnėjimas, socialinės atskirties didėjimas, radikalūs pokyčiai darbo rinkoje, piliečių emigracija ir prasidedanti imigracija. 
Lietuvos švietimo sistemos svarbiausias uždavinys – gerinti švietimo kokybę. Tam sukurtos teisines prielaidos: Valstybes pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, bendra Europos Sąjungos augimo strategija „Europa 2020“. Šiuose dokumentuose iškeltiems tikslams įgyvendinti gaunami finansiniai ištekliai (visu pirma ES struktūriniu fondų pinigai). 

Lietuvos švietimo koncepcija,  grindžiama Lietuvos švietimo reformos pradininkes prof. Meiles Lukšienes nubrėžta švietimo pertvarkos kryptimi „švietimo sistema grindžiama Europos kultūros vertybėmis: asmens nelygstamos vertes, artimo meiles,prigimtines žmonių lygybes, sąžines laisves, tolerancijos, demokratiniu visuomenes santykiu teigimu“.

Šiandienos mokyklai keliami Valstybės švietimo strategijos formuluojami tikslai:

· Mąstantys, rezultatyviai dirbantys  mokytojai profesionalai;

· Diegti duomenų analize ir įsivertinimu grįsta vadybą, siekti vadovų darnos ir lyderystės;

· Užtikrinti švietimo prieinamumą ir lygias galimybes;

Garantuoti švietimo sistemos veiksmingumą, skatinti mokymąsi per visą gyvenimą 

	Ekonominiai 
	Sukurta „Moksleivių krepšelio“ sistema tinkamai finansuoja ugdymo procesą, ir daro teigiamą įtaką jo užtikrinimui, nes nuo 2000 m. nuolat didėjo švietimui skiriamos lėšos. Mokyklai-darželiui nepakanka mokinio krepšelio lėšų ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, mokymo priemonėms, vadovėliams įsigyti, pažintinei veiklai vykdyti. Valstybės ir savivaldybės lėšų nepakanka kokybiškam mokyklos-darželio funkcionavimui – šventėms, renginiams organizuoti, kompiuterinės technikos priežiūrai, mokyklos-darželio pastato remonto darbams. Tam panaudojamos 2 % mokesčių mokėtojų lėšos. Nėra aiški situacija dėl ,,moksleivio krepšelio‘‘ koncepcijos, ar ji nesikeis į ,,klasės krepšelį“, tuomet gali mažėti finansavimas.

	Socialiniai
	Nepalanki demografinė padėtis. 2007 metų pradžioje Kaune gyveno 358,1 tūkst. žmonių, t.y. 10,6 proc. visų Lietuvos gyventojų. Nuo 2005 metų pradžios dėl neigiamos natūralios kaitos bei neigiamo migracijos gyventojų skaičius Kauno mieste sumažėjo 1,6 proc.  Kauno mieste kasmet mažėja besimokančiųjų skaičius, ypač bendrojo ugdymo įstaigose. Per metus Kauno mieste bendrojo lavinimo mokyklų mokinių skaičius sumažėjo 1,05 tūkst. arba 1,9 proc. Palyginus su 2000-2001 mokslo metais - besimokančiųjų skaičius bendrojo lavinimo mokyklose Kauno mieste siekė 61,2 tūkst., t.y. 7181 mokiniu arba 11,7 proc. daugiau negu 2006 - 2007 metais. Kauno mieste ryškus vaikų ir mokinių skaičiaus mažėjimas palietė ir Tirkliškių  mokyklą-darželį . Šiuo metu mokykloje-darželyje ugdomi 153 ugdytiniai. Lyginant su 2010m. mokykloje mokėsi 157 mokiniai , sumažėjo 4 mokiniais.
Nedarbo lygis Kauno mieste yra vienas mažiausių šalyje. Nuo 2002 metų jis nuolatos mažėja ir 2007 metų spalio mėn. Kauno darbo birža užfiksavo tik 2,1 proc. nedarbą (Klaipėdoje – 3,2 proc. Vilniuje – 2,2 proc.). Kauno Tirkliškių mokykloje -darželyje sumažėjo socialinę paramą gaunančių šeimų . Tik 19 šeimų gauna socialinę paramą,  
Mokinių sveikatos būklė. Nuo 2011 iki 2015 m. sergamumo tendencijos didėja. Nustatyta, kad dažniausiai serga pradinių klasių vaikai. Išanalizavus vaikų sveikatos  profilaktinių patikrinimų duomenis Kaune  nustatyta, kad didžiausia vaikų sveikatos problema 2011 metais buvo skeleto - raumenų sutrikimai. Šiuos sutrikimus turėjo apie 40 proc. Kauno miesto vaikų. Vaikų, kuriems reikalinga regos korekcija kiekvienais metais daugėja. 2011 m. Kauno mieste besimokantis beveik kas antras pirmokas turėjo regos sutrikimų.2014 m. regos sutrikimų turėjo kas trečias pirmokas. 

Analizuojant 2015 m. vaikų sveikatos rodiklių duomenimis pastebėta, kad Kauno Tirkliškių  mokykloje-darželyje, kaip ir kitose Kauno miesto mokyklose dominuoja skeleto - raumenų bei regos sutrikimai, daugėja vaikų, turinčių kvėpavimo sistemos sutrikimų (2014 m. - 11,6 proc.).

	Technologijos

	Kaune  vis labiau išnaudojami turimi IT ištekliai bei informacinių technologijų ir telekomunikacijų teikiamos galimybės (auga internetu teikiamų viešųjų paslaugų skaičius, plėtojamos elektroninės paslaugos). Nuo 2010 metų Kauno mieste ne tik sparčiai augo interneto vartotojų skaičius, bet ir vidutinė vieno vartotojo prieigos prie interneto tiekėjo tinklo sparta.  Kauno 2015-2016 ir 2016-2017 m.m. pradinio ugdymo programos bendrieji ugdymo planai rekomenduoja  pagal galimybes naudoti  informacines komunikacines technologijas, skaitmenines mokymo priemones, taip pat mokyti informacinių komunikacinių technologijų pradmenų.interneto paslaugų tiekėjų pralaidumai į pasaulinį interneto tinklą padidėjo keletą kartų.

Tirkliškių mokykloje-darželyje gerėja prieigos prie interneto. Daugėja šeimų, turinčių interneto paslaugas, mokykloje-darželyje ir Tirkiliškių bibliotekoje veikia internetiniai taškai.
 Auga kompiuterinis raštingumas. Gerėja aprūpinimas informacinėmis technologijomis ir gebėjimai jomis naudotis, tačiau trūksta ES ir ES struktūrinių fondų lėšų IKT atnaujinimui ir modernių mokytojų darbo vietų įrengimui. Stinga lėšų atnaujinti  IKT bazę (trūksta kompiuterių, projektorių, interaktyvių lentų , multimedijų), Daugėja mokymo ir mokymosi šaltinių. 

	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)
	Patvirtinti pagrindiniai ikimokyklinį ir pradinį ugdymą reglamentuojantys dokumentai – Švietimo įstatymas, Pradinio ugdymo samprata,  Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo samprata, Atnaujintos Pradinio ugdymo bendrosios programos. Patvirtinta nauja pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, kurioje pabrėžiamas mokymasis bendradarbiaujant su savo profesinės veiklos kolegomis, kitomis švietimo institucijomis  kaip viena iš efektyviausių praktinių kvalifikacijos tobulinimo formų. Siekiama mokyklų  savarankiškumo didinimo, mokinio krepšelio principo plėtros, visuomenės vaidmens stiprinimo, subjektyvaus inspektavimo mažinimo, įrodymais grįsto sprendimų priėmimo dominavimo, ugdymo individualizavimo, mokytoju karjeros sistemos atnaujinimo.
2015-2016 ir 2016-2017 m.m. pradinio ugdymo programos bendrieji ugdymo planai rekomenduoja  pagal galimybes naudoti  informacines komunikacines technologijas, skaitmenines mokymo priemones, taip pat mokyti informacinių komunikacinių technologijų pradmenų.
 Savo  mokyklos-darželio aukštais ugdymosi pasiekimais bei kuriama pridedamąja verte esame įsipareigoję maksimaliai išnaudoti mokytojų profesionalų potencialą užtikrinant sėkmingą tęstinumą aukštesnėje ugdymo pakopoje. Ypač aktualu dar didesnį dėmesį skirti darbui su gabiaisiais pradinukais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybės sprendimai plėsti vaikų neformaliojo švietimo įvairovę ir dar labiau didinti finansavimą, jau  įgyvendinta siekiamybė pradinėse mokyklose,mokyklose-darželiuose. Kauno mieste didinamas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas. 2014 metais atidarytos 24 naujos ikimokyklinio ugdymo grupės, įkurti daugiafunkciai centrai. Planuojama 2015 rugsėjį atidaryti dar 26 ir 2016 m.  mieste išspręsti ikimokyklinio ugdymo vietų stygių mieste. Tad nesant būtinybės plėsti priešmokyklinį ugdymą bendrojo lavinimo mokyklų patalpose, šios erdvės atlaisvės tikslingam pritaikymui - naujų šiuolaikinių  edukacinių, pažintinių ir tiriamųjų erdvių įrengimui.    
Lietuvos švietimo politikos siekiai pabrėžia tėvų į(si)traukimo į vaikų ugdymo procesą mokykloje svarbą, asmeninę tėvų atsakomybę už privalomą vaikų mokymąsi.Švietimo ir mokslo ministerijos 2015-2016 m. m. paskelbti mokyklos bendruomenės metais.Mokyklos-darželio siekiamybė efektyviai  panaudoti savanorystės principais grindžiamą neįkainojamą tėvų bei  visuomenės indėlį, siekiant bendrų tikslų.  .


3.2. Vidinių išteklių analizė: 
	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/ Etosas
	Kauno Tirkiliškių mokyklos-darželio kultūra potenciali, turinti savitų bruožų.

Dauguma bendruomenės narių įvardina vertybes, išskiria pagarbą tautinėms tradicijoms, estetiniam ir meniniam lavinimui, pagarbaus elgesio kultūrai. Vykdomuose projektuose gautą patirtį stengiamasi perkelti į kasdienį mokyklos-darželio gyvenimą, kurie  padeda kurtis mokytojų ir mokinių bendravimo kultūrai, formuotis tolerancijos ugdymo tradicijoms. Remiantis sociologų tyrimo ataskaitos duomenimis beveik visi apklaustųjų mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų) yra patenkinti, kad vaikas mokosi būtent šitoje mokykloje. Mokyklos-darželio bendruomenė turi susiformavusią aiškią viziją dėl asmenybės socialinių ir moralinių savybių ugdymo lūkesčių. Iš pokalbių su tėvais, mokytojais, statistinės ataskaitos galima teigti, kad dauguma tėvų džiaugiasi savo vaikų pasiekimais mokykloje-darželyje, saviraiškos poreikių tenkinimo galimybėmis. Remiantis mokyklos-darželio pateiktomis mokinių ugdymosi ataskaitomis, dauguma mokinių pasiekia daugiau negu vidutinį pasiekimų lygį. Mokyklos-darželio pagrindiniuose veiklą reglamentuojančiuose dokumentuose numatoma iš dalies kryptinga mokyklos-darželio plėtra. Tikslams ir uždaviniams įgyvendinti sudaromos pedagogų kūrybinės grupės. Jos pasitelkiamos atlikti numatytas veiklas, sprendžiant įvairias mokyklos-darželio problemas. 
Tvarka mokykloje-darželio yra tinkama.  Vadovų, mokytojų, aptarnaujančio personalo tvarkos ir drausmės reikalavimai apibrėžti darbo tvarkos taisyklėse, mokinių – pagarbaus elgesio taisyklėse, vaiko teisėse ir pareigose. Bendruomenės nariai dažnai skatinami žodine padėka. Vaikų saviugdą skatina siektinos nominacijos, kurios padeda įtvirtinti mokinių pageidaujamą elgesį (mokslo metų pabaigoje mokiniai apdovanojami padėkos raštais).  
Mokyklos-darželio ryšiai priimtini. Svetinga mokyklos-darželio aplinka, kuriamos tradicijos, bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais būdų ieškojimas padeda formuoti mokyklos-darželio įvaizdį. Mokyklos-darželio bendradarbiavimo su įstaigomis, organizacijomis, institucijomis formos tradicinės: kvalifikacijos kėlimas, gerosios patirties sklaida, socialinė bei psichologinė pagalba, mokinių saviraiška. Mokykla-darželis bendradarbiauja su Kauno J.Dobkevičiaus pagrindine mokykla,Šv. Pranciškaus gimnazija, Tirkiliškių lopšeliu-darželiu, Kauno Zoologijos sodu ir kitomis.
Apie mokyklos-darželio veiklą, vertybes, susitarimus, pasiekimus  kryptingai informuojama mokyklos-darželio svetainėje www.tirkiliskiupradine.lt. 


	Ugdymas ir mokymasis
	Bendras ugdymo organizavimas priimtinas. Mokykloje-darželyje rašomos neformalaus ugdymo programos, ilgalaikiai planai, kurie parašyti laikantis susitarimų ir aprobuoti mokytojų tarybos pasitarime, metodinėje grupėje. Planų ir programų formų vieningumą inicijavo pedagogų kūrybinė grupė, prieš tai suderinus su mokytojais. Šiuo metu neformaliajam ugdymui skirtos 10 valandų. Tėvai renkasi iš siūlomų neformalaus ugdymo programų, jie norėtų daugiau sportinės veiklos, tačiau dėl tinkamų patalpų trūkumo, šios krypties programų mažai. Ugdymo planas parengtas laikantis bendrojo ugdymo plano reikalavimų. Prevencinės programos integruojamos į bendruosius dalykus, tas atsispindi ir elektroniniame dienyne. Klasės dirba pagrinde pagal „Šok“ vadovėlių seriją, todėl dalykų integracija vyksta pamokų metu. Pamokų tvarkaraščiai daugiau tenkina mokytojų ir mokinių poreikius.  Pamokos organizavimas vertinamas gerai. Mokytojai planuoja savo veiklą, atsižvelgdami į mokinių pasiekimus ir gebėjimus, pamokų temas. Dalis mokytojų teisingai formuluoja pamokos uždavinį, orientuotą į rezultatą. Mokyklai-darželiui reikėtų tobulinti ugdomosios veiklos būdų ir metodų įvairovę, kadangi dalis mokytojų, mažai dėmesio skiria tinkamų metodų parinkimui, kurie skatintų mokinių aktyvumą ir motyvaciją pamokoje. Mokymo kokybė vidutiniška. Mokytojai sukuria  mokiniams patrauklią mokymosi aplinką, nuteikia juos darbui. Tikslingas informacinių komunikacinių technologinių priemonių panaudojimas sudomina dėstomu dalyku, veiksmingai nuteikia darbui. Dauguma mokytojų ugdomąjį turinį  parenka atsižvelgdami į mokinių poreikius, interesus, sieja su gyvenimiška patirtimi. Mokymosi kokybė neišskirtinė, išskyrus mokinių gebėjimą savarankiškai atlikti užduotis, kuris vertinamas gerai. Dauguma mokyklos-darželio ugdytinių turi savarankiško darbo gebėjimų ir įgūdžių.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas vidutinis. Stebint ir analizuojant pamokas išaiškėjo, kad mokytojai pamokoje stebi mokinių veiklą, teikia pagalbą prireikus, tačiau diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo turinį, dažniausiai dirbama su visa klase tas pačias užduotis.

Mokinių vertinimas ugdant tinkamas, bet yra ką patobulinti, sustiprinti. Mokytojai gerai pažįsta mokinius, žino jų gebėjimus, nuolat stebi veiklą, tačiau menkai panaudoja gautą informaciją tolimesniems mokymo žingsniams numatyti.

Mokykloje-darželyje naudojamos savitos mokinių įsivertinimo knygelės, kuriose fiksuojama mokinių pažanga, veikla pamokoje. Tėvams teikiama informacija apie mokyklos-darželio veiklą ir mokinių pasiekimus el. Dienyne. Ikimokyklinukai vertinami pagal lenteles , kurios parengtos pagal „Žingsnius“ El. dienynas pildomos nuosekliai, įrašomi pagyrimai mokiniams už mokymąsi, gerus darbus, informacija tėvams apie klasės veiklą ar netinkamą mokinių elgesį. Pasibaigus pusmečiui mokytojos skiria savaitę individualiems pokalbiams su tėvais apie mokinių pasiekimus ir gebėjimus. Tėvai visada turi galimybę pabendrauti su klasių mokytojais, mokyklos-darželio administracija jiems patogiu laiku, pasiskambinti telefonu, ateiti į mokyklą-darželį, parašyti elektroninį laišką ar pakalbėti neformalioje aplinkoje.

	Popamokinė veikla
	Neformaliojo ugdymo veikla gera. Išnaudojamos visos valandos. Daugiausiai valandų yra skiriama meninei ir sportinei veiklai. Dalyvauja 95 proc. vaikų. Bendras mokinių užimtumo procentas mokykloje-darželyje– 89 proc.    Bendras mokinių užimtumo procentas užmokyklinėse įstaigose –  74 proc.
Tarifikuota 10 val. Visos val. išnaudotos.

Mokinių ir mokytojų pasiekimai už mokyklos-darželio ribų: mokiniai skaitė pranešimus respublikinėje mokinių konferencijoje, dalyvavo konkursuose ir programose ,dalyvavo moksleivių rašinio konkurse , miesto pasakojimo konkurse,  Kauno vaikų ir moksleivių  laisvalaikio rūmų organizuotoje parodoje – konkurse, Lietuvių kalbos ,,Kengūroje“ -16 mokinių, 2 mokiniai gavo auksinį, 3 oranžinį, 2 sidabro diplomą; matematikos ,,Kengūroje” dalyvavo 32 mokiniai, mokiniai dalyvavo parodoje, Kauno miesto pradinių klasių ekologinio projekto  tyrimuose, Kauno miesto mokinių kūrybinių darbų konkurse, Kalėdinėje akcijoje., 4 – ųjų klasių konkurse „Raštingiausias Kauno miesto pradinukas 2015“ ir daug kitų renginių . Labai daug mokinių ( 15 ) 2015 m.  tapo mieste prizininkais. 

	Pasiekimai
	Mokinių pasiekimai  Tirkiliškių  mokykloje-darželyje vertinami gerai.Atskirų mokinių ir mokyklos-darželio indėlis į visų klasių mokinių pasiekimus tinkamas. Daroma mokinio pažanga yra stebima, fiksuojama ir aptariama su mokiniais, jų tėvais. Daug dėmesio skiriama kiekvieno mokinio asmeninės ir socialinės raidos pažangai, sudarant geras sąlygas saviugdai ir saviraiškai, vertybinių nuostatų ugdymui pamokose ir neformaliojo ugdymo užsiėmimuose.

Mokinių pasiekimai vertinami (pusmečių pabaigoje) fiksuojant mokymosi lygį pagal pasiekimų požymius, aprašytus pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose. Ieškoma savitos pasiekimų fiksavimo metodikos, dauguma mokytojų laikosi bendrų susitarimų. Klasių mokytojai nuolat kaupia informaciją apie mokinių pasiekimus ir padarytą pažangą, ir apibendrina. Pavaduotoja ugdymui atlieka sistemingą analitinį mokinių pažangos stebėsenos darbą, kur lyginami atskiros klasės, klasių koncentro ir visos mokyklos mokinių pasiekimai. Jie aptariami mokytojų taryboje, tėvų susirinkimuose. Išvados panaudojamos planuojant ugdomąją veiklą.

Mokymosi pasiekimai geri. Mokykla-darželis aktyviai dalyvauja miesto, šalies renginiuose, šventėse, akcijose. Daugumos mokinių pasiekimai, mokyklos-darželio pateiktais duomenimis, atitinka vidutinį arba aukštesnįjį pasiekimų lygį. Vykdoma mokinių pažangos analizė, ruošiamos pusmečių, metinių pasiekimų suvestinės, rezultatai lyginami su ankstesnių metų pasiekimais. Ketvirtoje klasėje vykdomi Standartizuoti testai. Dauguma mokinių aktyviai dalyvauja įvairiuose projektuose, konkursuose, dalykinėse olimpiadose. Mokyklos-darželio bendruomenė (mokiniai, mokytojai, tėvai) didžiuojasi puikiais mokinių pasiekimais miesto organizuojamuose konkursuose ir parodose.
Visi mokiniai tęsia mokymąsi pagrindinėje pakopoje kitose Kauno miesto ir Kauno rajono  mokyklose. Mokykla-darželis neformaliai domisi, kaip sekasi mokytis jų buvusiems mokiniams. Individuali informacija asmeniškai gaunama iš kitų mokyklų mokytojų, tėvų bei pačių mokinių, tačiau ji nefiksuojama ir neanalizuojama.
Atsižvelgus į mokinių pasiekimus patobulės pamokos kokybė , ugdymo procese dominuos aktyvus mokymasis, bus teikiama veiksmingesnė pagalba atsižvelgiant į mokinių poreikius , sudarytos galimybės atsiskleisti individualiems gebėjimams, pagerės ugdymo(si) kokybė.

	Pagalba mokiniui
	Mokykloje-darželyje kryptingai dirba Vaiko gerovės komisija, kuri atsakingai pasidalinusi rūpinimosi mokiniais pareigomis. Mokykloje-darželyje teikiama pedagoginė, logopedo , psichologo ir socialinė pagalba. Mokyklos-darželio sveikatos priežiūros specialistė vykdo informacijos sklaidą apie sveikatos saugojimą ir stiprinimą. 
Mokykloje-darželyje vienas mokinys mokosi pagal pritaikytą programą. 32 mokiniams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų, teikiama kompetentinga logopedo pagalba. Logopedinės pratybos vyksta kaitos principu, todėl per mokslo metus patenkinami visų mokinių poreikiai. Mokinių, turinčių specialiųjų poreikių, pažanga analizuojama VGK posėdžiuose, mokytojų taryboje pateikiamos pusmečių ataskaitos. Mokykloje- darželyje gabūs mokiniai turi galimybių realizuoti savo gebėjimus neformalaus ugdymo metu, dalyvaudami įvairiuose konkursuose, olimpiadose Tobulintinas kokybiškas mokinių ugdymo{si} užtikrinimas diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo procesą pagal kiekvieno mokinio gebėjimus: pedagoginės pagalbos teikimo mokiniams , turintiems mokymosi sunkumų , gerinimas, sąlygų gabių mokinių tolesniam tobulėjimui sudarymas.
Gera pagalba planuojant karjerą. Profesinis švietimas integruojamas į ugdymo procesą. Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, organizuojamos edukacinės – pažintinės programos, ekskursijos, išvykos į įmones ir organizacijas. Mokyklos-darželio bibliotekoje informacija apie profesinį švietimą nekaupiama.
Tėvų pedagoginis švietimas vertinamas gerai. Mokykla-darželis taiko įvairias bendravimo ir bendradarbiavimo formas, metodus. Mokinių tėvams teikiama išsami apibendrinta, diagramomis iliustruota informacija apie mokinių ugdymo(si) rezultatus. Organizuojami tėvų susirinkimai, individualūs pokalbiai, bendraujama  el. dienyne ,elektroniniu paštu, telefonu, sukurta vienos klasės elektroninė svetainė. Tėvai turi galimybę komentuoti, teikti pasiūlymus, išsakyti  mintis apie iškylančias problemas. Organizuojamos bendros mokytojų, mokinių ir tėvų netradicinės ugdomosios veiklos. 

	Personalo formavimas ir organizavimas
	Steigėjas – Kauno m. savivaldybės taryba. Mokyklai-darželiui vadovauja direktorius, yra 2 pavaduotojai – ugdymui ir ūkio reikalams. Mokykloje-darželyje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos-darželio taryba, Mokytojų taryba ir Metodinė grupė , Mokinių savivalda .
Mokyklai-darželiui vadovauja kompetentingi, kvalifikuoti žmonės, dalyvaujantys seminaruose, mokymuose bei nuolat tobulinantys kvalifikaciją. Vadovai geba įtraukti į mokyklos-darželio veiklą tėvus – jie dalyvauja savivaldoje, ruošia bendras šventes, pasirodymus, ekskursijas, prisideda prie klasių remonto ir atnaujinimo.

Personalo valdymas vertinamas kaip pakankamai kryptingas ir tenkinantis bendruomenės poreikius. Mokykloje-darželyje dirba išsilavinę, būtinas kompetencijas turintys mokytojai,auklėtojai, beveik visi yra atestuoti, dauguma iš jų turi aukštas kvalifikacines kategorijas. Mokykloje-darželyje dirbančių pedagogų skaičius – 16. Aukštasis išsilavinimas – 14. Iš jų 4 magistrai, 6 mokytojos metodininkės,  vyresniųjų mokytojų 7,  mokytojai 3.
Mokytojų , auklėtojų kvalifikacijos koeficientas (su vadovais) – 14,58.
Pedagoginę ir dalykinę kvalifikaciją turi 100 % visų mokytojų.Mokykloje-darželyje dirba socialinė pedagogė, logopedė, psichologė, paslaugas teikia sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekos vedėja.Mokymo aplinkos personalas: direktoriaus  pavaduotojas ūkio reikalams, vyr. buhalterė, raštvedė, IKT specialistas ir kt. Aptarnaujančio personalo darbas labai veiksmingas – švari ir graži mokyklos-darželio aplinka, tvarkingos vidaus patalpos, darbuotojai noriai bendradarbiauja su mokytojais, padeda ruoštis šventėms.  Numatoma labiau skatinti mokytojus kelti kvalifikacijas , lankyti kursus , tobulinti pedagoginę ir dalykinę kompetenciją. 

	Vadovavimas ir lyderystė 
	Mokyklos-darželio valdyme ir veikloje dalyvauja šios savivaldos grandys:mokykla-darželis, mokytojai,  tėvai.  Nuo 2013 metų veikia mokykloje-darželyje Mokinių savivalda.Mokyklos-darželio valdyme dalyvauja mokyklos-darželio , mokytojų,tėvų   savivalda.  Mokytojai prisiima atsakomybę už suplanuotų veiklų įgyvendinimą, bendradarbiauja rengdami projektus. Mokykloje-darželyje skatinamos naujos, skleidžiamos ir remiamos jau esamos iniciatyvos. Kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas. Mokykloje-darželyje sukurta ir tobulinama pedagoginės priežiūros sistema, pagrįsta kiekvieno pedagogo veiklos stebėsena, į(si)vertinimu, patirties sklaida ir bendradarbiavimu. Svarbų vaidmenį atlieka metodinė grupė. Mokykloje-darželyje sudarytos palankios sąlygos kiekvienam bendruomenės nariui siūlyti ir įgyvendinti savo iniciatyvas. Stokojama mokytojų iniciatyvų, tėvų aktyvumo sprendžiant   mokyklos-darželio paramos, projektinės iniciatyvos klausimus.  

	Finansiniai ištekliai
	Mokykla-darželis finansiškai savarankiška. Direktorius – finansinių išteklių valdytojas. Mokykla-darželis finansuojama  savivaldybės biudžeto pagal asignavimų valdytojo patvirtintą sąmatą. Ugdymo procesas  finansuojamas iš Mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos gaunamos iš rėmėjų. Mokykla-darželis turi paramos gavėjo statusą. Lietuvos Respublikos gyventojų pajamų mokesčio 2% lėšos.
Finansinės operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas.

Mokykla-darželis finansuojama valstybės (mokinio krepšelis 980 eur. ), savival-dybės (pagal ūkio lėšų skyrimo tvarką), rėmėjų bei tikslinėmis pavedimų lėšomis tam tikroms programoms vykdyti. Mokyklos-darželio administracija lėšas tvarko pagal savivaldybės ir valstybės reglamentą.Dėl mažų mokymosi patalpų ir nepakankamo mokinių skaičiaus, mokinio krepšelio lėšų neužtenka. 

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai
	Mokykla-darželis turi 2 pastatus( M.Yčo g. 2 ir Dvarų g. 49).
Mokyklos-darželio tarybos nutarimu, tikslingai panaudojamos 2 % pajamų mokesčio lėšos: pirkti baldai ir IKT priemonės. Mokinių tėvų paramos dėka daugelyje klasių ir kabinetų atnaujinti mokykliniai baldai, grindų danga. Savivaldybės lėšomis įrengtos 2 ikimokyklinio ugdymo grupės ir įrengta , aptverta vaikų žaidimo aikštelė . Su tėvų parama įrengta vaikų žaidimo pavėsinė.Savivaldybės lėšomis įrengta vaikų žaidimo aikštelė , suremontuoti WC tualetai, M.Yčo g. 2 pastate .
Mokyklos-darželio materialiniai ištekliai beveik atitinka aprūpinimo standartus. Mokykla-darželis turi nemažai informacinių šaltinių, CD, DVD, mokomųjų kompiuterinių programų, skaitmeninės įrangos (kamerą, skaitmeninį fotoaparatą , multimediją), kurie sėkmingai panaudojami kuriant mokymo priemones, jas panaudojant ugdymo proceso kokybės tobulinimui, vaizdumui, prieinamumui. Patalpų naudojimas geras. Dauguma mokyklos-darželio patalpų jaukios, šiltos, estetiškos, renovuotos. Didžiausia problema, kad mokykloje-darželyje nėra sporto salės, atnaujinto sporto aikštyno. Mokytojai su mokiniais priversti sportuoti mokyklos-darželio hole, kas neatitinka higienos normų, trukdomas darbas (dėl triukšmo) kitose klasėse, neužtikrinamas mokinių saugumas. Patalpose apšvietimas atitinka higienos normas.Antrame mokyklos-darželio pastate įrengtos 2 ikimokyklinio ugdymo grupės . 2016-2017 m. m. planuojama iškelti į kitą pastatą vieną klasę ir Dvarų g. pastate pilnai įrengti ikimokyklinį ugdymą . 


3.3. SSGG analizė: 

	Stiprybės:
· gerėja mokyklos-darželio bendruomenės mikroklimatas;

· mokytojai gerai pažįsta mokinius;

· patraukli geografinė padėtis,

· darbas su gabiaisiais mokiniais;

· darbas su mokiniais, turinčiais specialiųjų poreikių;

· stiprėja, tobulėja komandinis darbas;
· sistemingas interjero ir eksterjero atnaujinimas;
· motyvuota, kvalifikuota, pokyčiams nusiteikusi pedagoginė bendruomenė;
· atvirumas kaitai, ieškojimams, naujoms idėjoms;

· psichologinė pagalba,
· mokinių pasiekimai miesto ir šalies olimpiadose, konkursuose, sportinėse varžybose, projektuose;
· mokyklos-darželio mikroklimatas;
· partnerystė su kitomis institucijomis;
· mokyklos-darželio vaidmuo vietos bendruomenėje;
· planavimo procedūros;
· mokyklos-darželio tradicijųpuoselėjimas;
· kryptinga mokinių pasiekimų rezultatų analizė;
· saugi ir jauki mokyklos-darželio aplinka, 
· didėja mokinių skaičius .    

	Silpnybės:
· ugdomoji  veikla pamokoje (metodų įvairovė, įsivertinimas, refleksijos būdai ir formos).

· mokytojų bendradarbiavimas, teikiant pagalbą mokiniams;
· neišnaudotos bendradarbiavimo su tėvais galimybės;
· finansavimas;
· informacinių technologijų panaudojimas pamokose;

· nepakankamas kiekis modernių mokymo priemonių;

· menkas didesnės dalies tėvų domėjimasis vaikų pasiekimais ir dalyvavimas mokyklos-darželio gyvenime;

· neįrengta mokyklos-darželio sporto salė , aikštynas;

· mokyklos-darželio aplinka (žvyruota sporto aikštelė, neaptverta teritorija);

· nusidėvėjusi ir pasenusi materialinė bazė;

· sanitarinių higieninių reikalavimų neatitikimas (maži klasių plotai: klasėje gali mokytis tik 18 mokinių, o mokosi po 22- 24 mokinius);

· ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas;

· pamokos vadyba;

· mažai jaunų mokytojų.

	Galimybės:
· dalyvauti ES finansuojamuose projektuose;
· ieškoti rėmėjų pritraukiant 2 % FAPM lėšas;

· naudotis Kauno miesto muziejų ir kitų institucijų siūlomomis edukacinėmis programomis;

· dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti žmoniškuosius ir materialinius išteklius;

· tarpmokyklinis bendradarbiavimas;
· bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais.

· mokyklos-darželio aplinkos saugumo didinimas.

· pedagogų kvalifikacijos tobulinimas seminaruose, projektuose.
· taikant STEAM filosofiją , ugdyti mokinius naudojant gamtamokslinę programą . 

	Grėsmės/pavojai
· mokyklos-darželio reorganizavimas;
· mažas dalies tėvų  suinteresuotumas mokyklos-darželio kaip įstaigos veikla ir savo vaiko pasiekimais;
· finansavimo stoka stabdo mokyklos-darželio ugdymo bazės modernizavimą;
· mokyklų konkurencingumas;
· ryškus gimstamumo mažėjimas;

· nepilnų ir nedarnių šeimų skaičiaus didėjimas;

· daugėja socialiai ir pedagogiškai apleistų vaikų;

· ugdymo įstaigų finansavimo tvarka pagal mokinių krepšelį neatitinka mokyklos galimybių (mažose klasėse negali tilpti 22 mokiniai);

· silpna kai kurių mokinių sveikata.


                                                        IV.  MOKYKLOS VIZIJA

                                     Tai mokykla-darželis ikimokyklinio , priešmokyklinio ugdymo , pradinio                     išsilavinimo įstaiga , ugdanti vaiką bendruomenei , visuomenei , valstybei ,orientuota į pažangios visuomenės poreikius

                                        V.  MOKYKLOS MISIJA

                               Teikti kokybišką ikimokyklinį , priešmokyklinį ugdymą, pradinį išsilavinimą . Ugdyti kūrybišką , aktyvią , savarankišką ir dorą asmenybę – saugios , darnios šeimos , bendruomenės , visuomenės garantą .
                                              VI.  FILOSOFIJA
Aktyvios, saugios, kūrybingos, savarankiškos, pilietiškos, laisvos, pasitikinčios savimi asmenybės ugdymas.
VII.  STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 

(Susivok)

(organizacijos kultūra, bendrasis ugdymo organizavimas, pasiekimai bei rezultatai)
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA (Organizuok)

(mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui, mokyklos strategija, įsivertinimas, vadovavimas)

	
	1. Plėtojant  ugdymą ir mokymąsi dinamiškoje , atviroje aplinkoje ‚ parengiant nuoseklią gamtamokslinio ugdymo integruojamą programą ir įgyvendinant ilgalaikius projektus, pasiekti aukštesnių standartizuotų testų rezultatų.

 

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA (Pasitelk)

(įstaigos materialinių ir finansinių išteklių valdymas)
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 

(Augink)

(įstaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas, dėmesys personalui)

	1.  2.Tęsti saugios, šiuolaikinės edukacinės aplinkos kūrimą, turtinant mokyklos-darželio materialinę bazę ,užbaigiant mokyklos-darželio pastato renovaciją . 
	


VIII . STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas –   Plėtojant  ugdymą ir mokymąsi dinamiškoje , atviroje aplinkoje ‚ parengiant nuoseklią gamtamokslinio ugdymo integruojamą programą ir įgyvendinant ilgalaikius projektus, pasiekti aukštesnių standartizuotų testų rezultatų.

	Uždaviniai

	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1.  . Plėtoti ugdymąsi dinamiškoje ir atviroje aplinkoje, įtraukiant į aplinkų kūrimą mokyklos-darželio bendruomenę bei tikslingai panaudojant socialinių partnerių turimas bazes.
	1.Tėvų savanoriškos veiklos iniciatyvų bankas.  

2. Socialinių partnerių pritraukimas, kuriant  aplinkas.
3. Pamokos ne  klasėje/ne mokykloje-darželyje

4. Apvalaus stalo diskusija

,,Mokymo erdvių pritaikymas mokymuisi“
5.Mikrorajonokonferencija 

,,Pradinukas mokosi kitaip...“
	 Tėveliai savanoriškai veda įvairias veiklas  
Mokykla –darželis dalyvauja pasiūly
tuose edukaci
niuose užsiėmimuose, pro

jektuose.
Nesistemingai vedamos pamokos  kitose edukacinėse erdvėse.
Pedagogai mokyklos-darželio metodinėje grupėje  aptaria
mokymosi erdves

Dalyvaujama mieste  organizuojamose  konferencijose, dalijamasi gerąją patirtimi.

	Kasmet įgyvendinama 10 savanoriškų veiklų

Pasirašytos  2-3  sutartys 

dėl edukaci

nių renginių organizavimo,  mokslo centrų,  institutų erdvių  panaudojimo mokymuisi
Organizuojamas dialogiškas ugdymas . 10% pamokų /2pam per savaitę
Kasmet aptariamos ir apibendrinamos  mokyklos-darželio erdvių pritaikymo patirtis.
Mokyklos-darželio pedagogai organizuoja ir dalyvauja konferencijoje
	2016-2018     m.

2016-2018 m.

2016-2018m.
2016-06

2017-06
2017  m.

 
	Direktorius
Mokyklos-darželio taryba

Direktorius
Mokyklos taryba
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Mokyklos-darželio metodinė grupė
   Direktoriaus

pavaduotoja ugdymui

Metodinė grupė
Direktorius
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Mokyklos-darželio taryba

Mokytojų taryba

	Paramos lėšos
MK

MK

(400 Eur kasmet)

MK

Paramos lėšos

	2. Parengti integruotą gamtamokslinio ugdymo programą
	Ištyrus mokinių poreikius nustatyti mokinių poreikius atitinkantį ugdymo turinį, metodus ir priemones.

	 Mokykloje-darželyje integruojamos gamtamokslinio ugdymo programos, tačiau trūksta sistemingumo.Nepilnai veiksmingos.
	 Parengta nuosekli gamtamokslinė programa, numatanti metodus kaip pagerinti rezultatus 
	2016-2017 m.


	  Direktorius
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Veiklos kokybės įsivertinimogrupė
	2 % lėšos



	3.  Įtraukti daugiau mokinių į gamtamokslinius projektus
	Sudaryti sąlygas ir galimybes kiekvienam vaikui, norinčiam dalyvauti ilgalaikiuose projektuose
	 Dėl patalpų trūkumo ne visi norintys vaikai gali dalyvauti ilgalaikiuose projektuose
	 Visi norintys vaikai galės rengti ir dalyvauti ilgalaikiuose projektuose
	 2018m.
	Direktorius
Direktoriaus pav. ugdymui

Metodinė grupė
	 Skirti daugiau valandų/lėšų mokytojams iš mokinio krepšelio lėšų – 3val. -695 eurų per 9 mėnesius.

	4. Pamokas vykdyti neformalioje aplinkoje 
	1. Sudaryti sąlygas vaikus ugdyti neformalioje aplinkoje , dalyvauti ed-ukaciniuose užsiėmimuos

2.Rengti gamtamokslinius mini tyrimus 
	 Sudaromos sąlygos mokiniams vykti į edukacinius užsiėmimus ir ugdytis neformalioje aplinkoje
Vykdomi užsiėmimai neformalioje aplinkoje
	 Visi ugdytiniai galės dalyvauti neformaliuose užsiėmimuose
 Visi norintys ugdytiniai dalyvaus gamtamoksliniuose mini tyrimuose
	 2016-2018 m.
2016-2018 m.
	 Direktorius
Direktoriaus pav. ugdymui

Metodinė grupė
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 
Metodinė grupė
	MK lėšos
MK lėšos
 

	2 tikslas –  tęsti saugios, šiuolaikinės edukacinės aplinkos kūrimą, turtinant mokyklos-darželio materialinę bazę ,užbaigiant mokyklos-darželio pastato renovaciją .  

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Garantuoti mokyklos –darželio patalpų pritaikymą ( Dvarų g. 49 )ikimokykli-nėms grupėms.
	1.Mokyklos-darželio patalpas pritaikyti ikimokyklinėms grupėms pagal HN.

2.Aplinkas pritaikyti ugdymui ir  mokymui . Įsigyti naujų priemonių.
	Mokykla-darželis turi 2 ikimo-kyklines grupes. 
Aplinkos pritaikytos pradinėms klasėms.
	Mokyklos –darželio patalpos pilnai pritaikytos  ikimokyklinėms grupėms.

Aplinkos pritaikytos ikimokyklinėms grupėms.
	2017 m.

2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui

Direktoriaus

pavaduotoja

ugdymui
	 56100 eurų savivaldybės lėšos

46000 eurų savivaldybės lėšos

	2. Kurti šiuolaikinius reikalavimus atitinkančią aplinką.
	1. M.Yčo g. 2 mokyklos-darželio pastate renovuoti butą ir pritaikyti ugdymo aplinkoms  
2. Įsigyti multimediją
3.Modernizuoti  ugdymo turinį naujomis IKT priemonėmis
4.Parengti mokyklos-darželio M.Yčo g. 2 kiemo teritorijos infrastruktūros projektą.
	Savivaldy-bės lėšomis neprivatizuotas butas
Mokykloje-darželyje yra 1multimedija 

 Naudojame 2  IKT skaitmeninespriemones ,papildant ugdymo turinį
 .Mokyklos-darželio kiemo teritorija nepritaikyta saugiam sveikatinimo ir fizinio aktyvumo poreikių tenkinimui
	Bus privatizuotas butas , įrengtos ugdymosi  aplinkos.
Atnaujintas inventorius.
Bus įsigyta 1multimedija
Įsigyti naujų IKT skaitmeninių

priemonių ,papildant ugdymo turinį

Naudosime dar 2 skaitmenines priemones
Mokyklos-darželio kiemo teritorijos infrastruktūros projektas.

 
	2017 m.

 .
2018 m.
2017-2018m.
2018 m.
	Direktoriauspavaduotoja ūkiui

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
Direktoriaus
pavaduotoja

ūkiui 
Direktoriaus
pavaduotoja ūkiui
 
	 31000 eurų savivaldybės lėšos.
1500 eurų savivaldybės lėšos.

MK 1 tūkstantis eurų
Savivaldybės finanasuojamų įstaigų veiklos programos
lėšos.
Projektinės lėšos.


        IX .  STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	1 tikslas –

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per galutinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):


(Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lentelės)

Pirmininkas:




Gailutė Jonienė




               Mokyklos-darželio direktorius
 Nariai:





                                                                                                           Larisa  Bukinienė

                                                                         Mokyklos-darželio direktorės pavaduotoja ugdymui

                                                                                                            Vilija Radkevič





Mokyklos-darželio tarybos pirmininkė






Kristina Zenkevičienė





                    Mokytoja metodininkė
                                                                                                            Greta  Tauterytė
                                                                                                                      Ikimokyklinio ugdymo auklėtoja
PRITARTA:
Kauno Tirkiliškių mokyklos-darželio
tarybos  posėdyje 2015 m.spalio 30 d.
 protokolu Nr. 2.1-4
